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Qarabag regionunda “Agill kond” konsepsiyasinin tatbiqi:
davamh inkisaf va roqgomsal transformasiya

irado iskondarova

Xiilasa. Maqgalada Qarabag regionunda “Agilli kand” konsepsiyasinin tatbiqi, onun davamli inkisafin
tamin edilmasinds va ragamsal transformasiyanin siiratlondirilmasinda rolu arasdirilir. Isgaldan
azad edilmis arazilords miiasir infrastrukturun qurulmasi, innovativ texnologiyalarm tatbiqi va
sosial-igtisadi  inkisafin  dastoklonmasi  “Agilli  kand” modelinin asas prioritetlori  kimi
qiymatlondirilir. Tadgiqat c¢orgivasinda agilli enerji sistemlori, rogamsal idaraetma, ekoloji
davamlilig, agilli kond tasorriifati vo yiiksak siiratli internet infrastrukturu kimi komponentlorin
regionun inkisafina tasiri tohlil edilir. Homginin, konsepsiyanin kond ohalisinin rifahinin
viiksaldilmasi, masgullugun artirilmast va kanddon sohoro migrasiyanin azaldilmast baximindan
ahamiyyati vurgulanir. Magalada Qarabag regionunda hayata kegirilon pilot layihalorin naticalori va
beynalxalq tacriibalor miiqayisali sakilda qiymatlondirilorak galacaok inkisaf perspektiviori miiayyan
edilir. Natica etibarila, “Agilli kond” konsepsiyasinin Qarabagda tatbiqi regionun iqtisadi dir¢alisi,
sosial inteqrasiyasi va roqamsal ekosistemin formalasmasi tigiin strateji ohomiyyat dasiyir.
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Application of the “Smart Village” Concept in the Karabakh
Region: Perspectives on Sustainable Development and Digital
Transformation

Irada Iskanderova

Abstract. The article examines the implementation of the “Smart Village” concept in the Karabakh
region and its role in ensuring sustainable development and accelerating digital transformation. The
establishment of modern infrastructure, the application of innovative technologies, and the support
of socio-economic development in the liberated territories are considered the main priorities of the
“Smart Village” model. Within the framework of the research, the impact of components such as
smart energy systems, digital governance, environmental sustainability, smart agriculture, and high-
speed internet infrastructure on the development of the region is analyzed.
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The study also emphasizes the importance of the concept in improving the welfare of the rural
population, increasing employment opportunities, and reducing rural-to-urban migration.
Furthermore, the results of pilot projects implemented in the Karabakh region and international
experiences are comparatively evaluated to identify future development prospects. In conclusion, the
implementation of the “Smart Village” concept in Karabakh holds strategic importance for the
economic revitalization of the region, social integration, and the formation of a digital ecosystem.
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Giris

Miiasir qlobal inkisaf morhalosi iqtisadi sistemlorin, sosial strukturlarin vo idareetma
mexanizmlorinin siirotlo rogomsallagsmasi ilo xarakterizo olunur (European Commission, 2019;
OECD, 2020). Bu transformasiya yalniz texnoloji yeniliklorin tatbiqi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda
comiyyatlorin inkisaf modelinin koklii sokildo doyismosini do sortlondirir. Xiisusilo XXI osrdo
dayanigh inkisaf moqsodlori gor¢ivesindo resurslardan somorali istifado, regional balansin tomin
olunmasi vo sahor—kond forqlorinin azaldilmasi dovlat siyasatlorinin prioritet istiqamatlarindon biring
cevrilmisdir (UNDP, 2021). Urbanizasiya proseslorinin intensivlogsmasi naticosinds kond orazilorindo
ohali azalmasi, amok bazarmin daralmasi va infrastrukturun zsiflomasi kimi problemlor daha kaskin
sokildo 6ziinli gdstormisdir (Kaur vo Singh, 2020).

Bu tendensiyalar kond inkisafina dair ononovi modellorin miiasir ¢agirislara cavab vermodiyini
gostorir. Belo ki, klassik aqrar yonlimlii inkisaf yanagmalar1 roqomsal iqtisadiyyat, innovasiya asasl
idaroetmo vo yiiksok texnoloji inteqrasiya soraitindo effektivlik baximindan mohdudiyyatloro
malikdir (Gajjar vo Shah, 2021). Natics etibarils, kond orazilorinin inkisafina dair daha ¢evik, adaptiv
vo texnologiya asasli yeni modellorin formalasdirilmas: zorurati yaranmisdir.

Bu kontekstdo “agilli kand” (smart village) konsepsiyasi kond inkisafinin yeni nasil paradigmasi kimi
¢ix1s edir (European Commission, 2019; OECD, 2020). Bu yanasma kond tosarriifati, tohsil, sohiyya,
enerji tominati, noqliyyat vo ictimai idaroetma saholorindo rogomsal texnologiyalarin tatbiqi vasitasilo
kompleks sosial-igtisadi transformasiyani nozordos tutur (FAO, 2022). “Agilli kond” modeli sadoco
texnoloji modernlosmoa deyil, eyni zamanda sosial inkliizivlik, ekoloji dayaniqlihq vo iqtisadi
somaraliliyin inteqrasiyasina asaslanan sistemli inkisaf ¢orcivasidir (OECD, 2020).

Tadgiqat

Elmi odobiyyatda bu konsepsiya ¢ox vaxt “agilli sohor” modelinin kond miihitine adaptasiya olunmus
formasi kimi toqdim edilir (Wang vo Liu, 2021). Lakin kond srazilorinin spesifik xiisusiyyatlori —
asag1 ohali sixlig1i, mohdud iqtisadi diversifikasiya, infrastruktur ¢atismazligi vo kond tosorriifatinin
dominantligt — bu modelin sado kogiiriilmosini deyil, lokal soraito uygunlasdirilmis xiisusi
yanasmanin totbiqini tolob edir (Yilmaz vo Demir, 2020). Bu baximdan “agilli kand” konsepsiyasi
hom texnoloji, ham da sosial-iqtisadi baximdan yerli potensialin aktivlasdirilmasins asaslanan inkisaf
strategiyasi kimi qiymatlondirilir (Kaur vo Singh, 2020). Konsepsiyanin asas moagsadlorindon biri
kond orazilorinds raqomsal ugurumun azaldilmasidir (UNDP, 2021).
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Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmnin genis totbiqi ddévlot xidmotlorinin ol¢atanligini
artirir, idaroetmado soffafligi giiclondirir vo iqtisadi faaliyyatin somaraliliyini yiiksaldir (World Bank,
2023). Eyni zamanda, rogomsal hollorin totbiqi kond tosarriifatinda mohsuldarligin artirilmasina,
resurslarin optimallasdirilmasina vo istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasina sorait yaradir (Li vo
b.,2022). Eyni zamanda, insan kapitalinin inkisafi bu konsepsiyanin osas siitunlarindan biri kimi ¢ix1sg
edir. Tohsil sisteminin roqomsallasdirilmasi, peso bacariglarinin artirilmasi vo innovativ diisiinco
torzinin formalasdirilmasi kond ohalisinin sosial-iqtisadi foalligin1 giiclondirir (FAO, 2022). Bu iso
uzunmiiddatli perspektivdo regionlarin dayaniqli inkisafina miihiim téhfo verir.

Azorbaycan Respublikasinda bu modelin tatbiqi xiisusilo strateji shomiyyat dasiyir. Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda hayata kegirilon genismiqyasl barpa vo yenidenqurma proseslori
¢argivasindo miiasir inkisaf yanasmalariin totbiqi dovlot siyasotinin asas istigamotlorindon biridir
(Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, 2024). “Bdyilik Qayidis” proqrami yalniz
infrastrukturun borpasini deyil, eyni zamanda, innovativ iqtisadi modelin formalasdirilmasini da
hadoflayir (Quliyev, 2022).

Qarabag regionu tobii va iqtisadi potensial baximindan ytiksok strateji doyors malikdir. Su resurslari,
miinbit torpaqlar, giinos vo kiilok enerjisi imkanlari regionun dayaniqli inkisafli¢iin alverisli oldugunu
gostorir (Zeynalov, 2024). Lakin uzunmiiddatli isgal dovrii bu potensialin istifadssini ciddi sokildo
mohdudlasdirmis, infrastrukturun dagidilmasina vo iqtisadi aktivliyin dayanmasina sobob olmusdur
(Quliyev, 2022). Hazirda iso regionun “sifirdan” miiasir yanagmalar osasinda yenidon qurulmast iigiin
unikal imkan yaranmisdir.

Bu baximdan Zongilan rayonunun Agali kondi “agilli kond” modelinin praktik totbiqinin ilkin
niimunslorindon biri kimi xiisusi shomiyyot dasiyir (Ministry of Agriculture of the Republic of
Azerbaijan, 2024). Burada rogomsal idaroetmo sistemlori, elektron dovlet xidmatlori, “agilli enerji
sobokolori”, miiasir tohsil vo sohiyye infrastrukturu, eloco do innovativ kond tosorriifati
texnologiyalar1 inteqrasiya olunmusdur (Zeynalov, 2024). Bu model yalniz yasayis keyfiyyatinin
yluksoldilmasina deyil, hom do regionun iqtisadi canlanmasina xidmot edon kompleks transformasiya
niimunasidir. Bu proses yalniz fiziki infrastrukturun borpasini deyil, eyni zamanda roaqomsal
idaroetma sistemlorinin qurulmasini, institusional modernlosmani va sosial reinteqrasiyani da shato
edir (Ismayilov, 2023). Ononavi kond inkisaf modellorinin bu miirokkab transformasiya proseslorine
tam cavab vermomasi innovativ yanasmalarin totbiqini zoruri edir.

Elmi problem ondan ibaratdir ki, movcud kond inkisaf mexanizmlori rogomsal iqtisadiyyatin vo
yiksok texnoloji miihitin toloblori ilo tam uygunlagsmir (World Bank, 2023). Bu sobabdon kond
orazilorinin dayaniqli inkisafin1 tomin edon yeni konseptual modellorin islonmesi aktuallagir.
Tadqgiqatin obyekti Qarabag regionunda barpa olunan kond yasayis montogalori, predmeti iso “agilli
kond” konsepsiyasinin sosial, iqtisadi vo institusional tosir mexanizmloridir. Metodoloji baza sistemli
yanasma, miiqayisoli tohlil, struktur-funksional analiz vo beynolxalq tocriibalorin sintezino asaslanir.
Avropa Ittifaqi 6lkeleri, Cin vo Conubi Koreya kimi dovlatlorin “smart village” tocriibalori yerli
soraitlo miigayiso edilorok uygunlasdirilmis inkisaf modelinin formalasdirilmasina imkan verir (Li vo
b., 2022; European Commission, 2019). Qarabag regionunda “agilli kond” konsepsiyasmin totbiqi
miiasir dovrds post-miinaqise orazilorinin yenidon qurulmasi vo dayaniql inkisafinin tomin olunmasi
baximindan strateji shomiyyat dasiyir. Beynolxalq tocriibalor gostarir ki, “agilli kond” modeli kond
vo sohor arasindaki inkisaf forqini azaltmaqla yanasi, rogomsal texnologiyalar vasitosilo sosial-
iqtisadi transformasiyani siiratlondirir (OECD, 2020; European Commission, 2019).

Aragdirmalar siibut edir ki, rogomsal kond tosorriifati vo innovativ idaroetmo sistemlori kond

yerlorinds moahsuldarligin artmasina va resurslardan samarali istifadays sorait yaradir (FAO, 2022; Li
va b., 2022). Eyni zamanda, agilli infrastrukturun totbiqi — xiisusilo yiiksok siiratli internet, roqomsal
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idarsetmo platformalar1 vo avtomatlagdirilmis xidmotlor — regionlarda institusional effektivliyi
yliksaldir (Wang va Liu, 2021; UNDP, 2021). Qarabag regionu kontekstindo aparilan todqiqatlar
gostorir ki, uzunmiiddatli isgal dovrii naticosinds iqtisadi vo sosial sistemlordo ciddi deformasiyalar
bas vermisdir. Bu sobabdon regionun inkisafi ononavi barpa modelindon daha ¢ox innovasiya asasli
transformasiya yanasmasini tolob edir (Quliyev, 2022; Ismayilov, 2023). “Agilli kond” konsepsiyasi
bu baximdan hom iqtisadi canlanma, hom do sosial inteqrasiya ii¢lin effektiv model kimi ¢ixis edir.
Beynolxalq tocriibalors asason, agilli kandlorin inkisafinda yasil enerji, roqomsal idaraetmo vo insan
kapitalinin inkisafi asas dayaq siitunlar1 kimi miioyyan edilir (European Commission, 2019; Kaur vo
Singh, 2020). Cin va digar dlkslords totbiq edilon modellar gostorir ki, texnologiyaya asaslanan kand
inkisafi kond tesorriifatinin modernlogdirilmasine vo regionlarin roqabat qabiliyyastinin artmasina
sobab olur (Li va b., 2022).

Azorbaycan kontekstindo iso dovlot torofindon hoyata kegirilon “agilli kond” togobbiislori kond
tosorriifatinin ~ roqomsallasdirilmasi,  infrastrukturun  yenilonmosi  vo  sosial  xidmotlorin
elektronlagdirilmasi istigamotindo miihiim noticalor vermoakdadir (Ministry of Agriculture of the
Republic of Azerbaijan, 2024). Diinya Bankinin aragdirmalari da gostarir ki, roqomsal transformasiya
kond orazilorinds iqtisadi inkisafin asas harakatverici qlivvalarindon biridir (World Bank, 2023).
Qarabag regionunda “agilli kond” konsepsiyasinin totbiqi miiasir dovrdo Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasmin miihiim istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Post-miinaqiso morholosindo
regionun yenidon qurulmasi yalniz fiziki infrastrukturun borpasi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda
rogomsal texnologiyalarin, innovativ idaroetma modellorinin vo dayaniqli inkisaf mexanizmlorinin
inteqrasiyasini tolob edir. Bu baximdan “agilli kond” modeli Qarabagin golocok inkisafinin asas
konseptual yanagmalarindan biri hesab olunur (Quliyev, 2022).

Todqiqat gostorir ki, Qarabag regionunda “agilli kond” modelinin totbiqi kond yerlorinds hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, iqtisadi foaliyyatin canlandirilmasi vo shalinin dayaniqli moskunlasma-
sinin tomin edilmasi baximindan miihiim shomiyyato malikdir. Regionda hoyata kegirilon layihalordo
alternativ enerji monbalarinin istifadssi, roqgomsal idarsetms sistemlorinin qurulmasi, agilli kond
tosarriifati texnologiyalarmin totbiqi vo ekoloji tarazligin qorunmasi asas prioritet istiqamotlor kimi
miiayyan edilmisdir. Bu yanagsma hom iqtisadi samaraliliyin artirilmasina, ham do otraf miihitin
miihafizosine xidmot edir (Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, 2024). “Agilh
kond” konsepsiyasinin asas komponentlarinden biri raqomsal transformasiyadir. Qarabag regionunda
yuksok siiratli internet sobokalorinin qurulmasi, elektron xidmatlorin totbiqi vo rogomsal idarsetmo
platformalarinin yaradilmasi kond orazilorinds idaroetmonin ¢evikliyini vo effektivliyini artirir.

Natica

Qarabag regionunda “agilli kond” konsepsiyasinin totbiqi post-miinaqise dévriinds regionun yenidon
qurulmasi va dayanigh inkisafinin tomin olunmasi baximindan miihiim strateji shomiyyat dasiyir.
Aparilan aragsdirma gostorir ki, rogomsal texnologiyalarin, innovativ idaroetmo yanagmalarinin vo
yasil enerji hoallorinin inteqrasiyasi regionun sosial-iqtisadi inkisafini siiratlondirir vo kond yasayis
montogolorinin muasir standartlara uygun formalagsmasina sorait yaradir.

Miiayyan olunur ki, “agill1 kand” modeli tokca texnoloji yeniliklorin tatbigi deyil, eyni zamanda insan
kapitalinin inkisafi, mosgullugun artirilmasi, kond tosorriifatinin modernlosdirilmosi vo ekoloji
dayaniqliligin giliclondirilmoesi baximindan kompleks inkisaf yanasmasidir. Roqomsal kond
tosarriifati, elektron idarsetma sistemlori vo alternativ enerji manbalarinin tatbiqi resurslardan daha
somarali istifadayo, mohsuldarligin artmasina vo otraf miihitin qorunmasina imkan yaradir.

“Agill1 kand” konsepsiyasi Qarabag regionunun galocak inkisaf strategiyasinin osas istiqgamatlarindon
biri kimi ¢ixis edir. Bu model regionun iqtisadi dir¢aliging, sosial inteqrasiyasina vo rogomsal
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transformasiyasina tohfo vermoklo yanasi, Azorbaycanda dayamiqli kond inkisafinin yeni
morhslosinin formalasmasma xidmot edir. Uzunmiiddatli perspektivdo bu yanagsma Qarabagin
innovativ, ekoloji vo sosial baximdan dayaniqli regiona ¢evrilmasi ligiin méhkom baza yaradir.
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